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IRAN DAGITIM VE PERAKENDE SEKTORU RAPORU

Not: Bu nottaki bilgilerin, yiiriirliikteki Iran’a yénelik yaptirimlar gozoniine alinarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

1. Genel Gorinim

Dagitim sektoriiniin Iran ekonomisinde yaklasik 34,6 milyar $ ciroya sahip oldugu,
ulkede 700-800 civarinda yerel ve ulusal ¢alisan dagitim sirketinin faaliyette bulundugu, bu
rakam i¢inde zincir magazalarin 3,2 milyar $ paya sahip oldugu, geri kalaninin ise geleneksel
ve kiiciik perakendeciler veya marketler kanaliyla saglandigi, bu goriiniimiiyle dagitim
sektoriiniin oldukg¢a pargali bir yapi arz ettigi gorilmektedir.

Ulkenin cografyasmin zorlu olmasi ve niifus dagilmmin belirli merkezlerde
yogunlagsmamasindan dolayr iilke ¢apinda dagitim yapabilecek kabiliyette firma
bulunmamaktadir. Ulkede kamyon ve TIR iiretiminin bulunmamasi, kamyon ve TIR’larmn
sayisinin giderek azalmasi ve Iran’da “Zamyad” olarak bilinen kii¢iik kamyonetlerin yaygin
olmas1 nedeniyle dagitim ag1 verimsiz bir sekilde yapilanmistir. Yakit maliyetlerinin diisiik
olmas1 dagitim sektoriiniin bir noktaya kadar karli olmasini beraberinde getirebilmektedir.

[ran’da zincir magazalarm payinin son 10 yilda %3 ten %9,2’ye ¢iktig1 belirtilmektedir.
Sektorin ortalama %2-5 ké&r marjina sahip oldugu degerlendirilmektedir. Sektoriin GSMH
igindeki payinin %9 oldugu tahmin edilmektedir. Ilag, kozmetik ve deterjanlarin %100'"iniin,
gida iriinlerinin ise %70'inin dagitiminin, dagitim sirketleri tarafindan yapildigi tahmin
edilmektedir.

Iran Merkez Bankas istatistiklerine gore, iran’da kentteki bir hanenin ortalama yillik
harcamasinin 12.520,5 $ oldugu, bunun %23°2'sinin gida ve tiitiin, %76,8'inin ise gida dis1
maliyetler i¢in ayrildig: belirtilmektedir.

Perakendecilik, Iran'da son donemde &ne ¢ikan en dinamik sektérlerden birisidir.
Geleneksel “bazar” esnafi ve kiiciik Olgekli marketlerin yerini giderek artan hizda
hipermarketler gibi modern birimler almaktadir. Son dénemde internet perakendeciligi ve
dogrudan satislar giiclii bir sekilde biiyiime egilimi gdstermistir. Iran’da internet kullanan
niifusun 45 milyon oldugu ve internet penetrasyonunun hizli bir artis egiliminde bulundugu
goriilmektedir. Artan internet kullanimiyla birlikte e-ticaretin 2020 yilinda tiim satislarin
%3’iine tekabiil etmesi beklenmektedir. Iranli tiiketicinin aligveris aliskanliklarinda hizli
degisiklikler goze ¢arpmaktadir. Geng nifustan gelen yilksek talebe cevap olarak sektore
onemli yatirimlar yapilmaktadir. Hizli kentlesme ve baskent Tahran’daki kalabalik niifusun
yanisira Isfehan, Meshed, Siraz ve Tebriz gibi énemli sehirlerdeki niifus yogunlugu Iran"t
modern zincir satig yerleri i¢in ideal bir Ulke haline getirmektedir.

Dagitim sektoriiniin yatirima geri doniis oraninin Uretimden fazla olmasi nedeniyle,
yerel ve uluslararasi firmalarin Iran pazarindaki yatirimlar: ve arayislari artmis durumdadir.
Iran perakende sektoriiniin gelismekte olan diger ekonomilerden farkli olarak geleneksel bir
yapida oOrgiitlenmesi, biiyiikk 6lgekli zincir magazalar gelistirmek ic¢in bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, indirim magazaciliginin piyasaya buyuk o6lcekli
hipermarketlerle ayni zamanda girmesinin biiyiik 6l¢ekli marketler igin karli alan birakmadig,
indirim magazaciliginin hizli bir biiylime egiliminde oldugu, hipermarketlerin biiylime hizinin
ise oldukca yavas kaldig1 belirtilmektedir.
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Perakende sektorii dagitim sektoriindeki tiim gelirin  %80’ini olusturmaktadir.
Sektordeki ana oyuncular, Etka, Ofogh Koorosh, Refah, Canbo, Hyperstar, Hyperme ve
Sharvand’dir.

[ran’da iireticiler genel olarak distribiitorlerle anlasmakta, distribiitorler ise toptancilara
dagitim yapmaktadir. Pazara giris i¢in bu tarz bir yaklasimin benimsenmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

80 milyon niifusa sahip olan iran, diinyada niifus bakimindan 17. sirada, Ortadogu’da
ise Misir'dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Artan gelir dagilimi esitSizligi, sehirlesmenin
ivme kazanmasi, disa ag¢ilma ve degisen tiiketim modelleriyle Iran, perakende sektérii igin
onemli firsatlar1 icinde barindirmaktadir.

2. Dagitim Aglarindaki Aracilar

fran'daki dagitim aglar1 geleneksel lonca birimleri, biiyiik zincir magazalar ve dagitim
sirketleri olarak cesitlenmistir. Ayrica, devlet kurumu olan Iran Devlet Ticaret Sirketi ve
tlketici kooperatifleri dagitim aginda 6nemli rol oynamaktadir.

Biiyiik sehirlerde ana alimlarin yaklasik %29'u bakkallarda, %23'0 zincir market ve
stipermarketlerde,%48’1 kiiciik ve yerel marketlerde gerceklesmektedir.

Dagitim aglarindaki aracilardan bazilari sunlardir:
a. Loncalar

Istatistiklere gore, iran’da 1,48 milyon lonca (kiiciik esnaf) bulunmaktadir. Kiiciik
esnaflarin %48,95’1 dagitim, %15,01°1 hizmetler, %16,34’1i teknik servis, %19,71°1 ise
uretimde faaliyet gostermektedir. Bin kisiye diisen esnaf sayist 34 olup, bu rakam kiiresel
standartlarin 7 katindan fazlaya tekabiil etmektedir. Geleneksel satig kanallar1 incelendiginde
A tipi bakkal sayisinin 45.000, B tipi bakkal sayisinin 100.000, C tipi bakkal sayisinin 50.000,
toptancilarin sayisinin 2.000, eczane sayisinin 6.000, kozmetik magazasi sayisinin ise 4.000
oldugu goriilmektedir.!

b. Zincir Magazalar

Zincir magazalar Iran’a ilk olarak 1960’11 yillarda girmesine ragmen, Islam Devrimi ve
takip eden Iran-Irak savasi nedeniyle gelisememislerdir. 1990’11 yillarda devlet tarafindan yerel
firmalarin zincir magazalar kurmalar1 tesvik edilmisse de rekabet eksikligi nedeniyle istenen
ivme yakalanamamustir. Uluslararasi alandan kopuk sektdr bu donemde deneme yanilma siireci
i¢inde ilerlemistir. 2010 yilinda ise, BAE ve Fransa ortakliginda Hyperstar’in agilmasi Iran
perakende piyasasinda onemli bir donemi temsil etmektedir. Hyperstar’in gordiigii olaganiistii
ilgi, yerli zincir marketleri yenilenme ve modernizasyon ¢abasina sokmustur. Sektor, indirim
(discount) magazaciligi ile iilkemiz firmasi1 As Pazarlama’nin 2012 yilinda yaptig1 yatirim olan

! Bakkallar; m2 satis alan, satti181 iiriinlerin gesitliligine (6rnegin her tiirlii ithal mal, ya da baz ithal mallar, ya da
sadece yerli Urlinler vb.), fiziki donanimlarina (6rnegin her tirlii derin dondurucu dolabi olmasi, dondurulmus
iiriin satma altyapisina -dondurulmus pizza gibi- sahip olmas1 vb.) gére A, B, ve C sinifi olarak kategorilere
ayrilmaktadir. Bu ayrim bazen A, B, C yerine Gold, Silver, Bronze vb. isimler altinda da yapilabilmektedir.
Ureticiler/dagitimeilar, bakkallari bu sekilde siniflayarak, bu bakkalarda nasil bir strateji uygulayacaklarini ve ne
tiir satig yapilacagin1 planlamaktadir (6rnegin dondurulmus gida satan bir tiretici/dagitici, B ve C siniflarinda
yeterli altyap1 -dondurulmus tiriinler i¢in dolap- yoksa, sadece A sinifi bakkallara iliskin bir strateji gelistirmekte
veya ucuz drlinler satan bir uretici A ve B siufi bakkallara iiriin vermek yerine sadece yerel iiriin satan, alim giicii
diisiik misterisi olan C smufi bakallara dagitim yapmaktadir).
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Everest Modern (Canbo markasi ile) ile tanismistir. Kisa siire iginde adigecen firma tilke iginde
onemli bir bagariya erigmistir.

Gelinen noktada iilkede faaliyet gosteren zincir magazalar, sayilari ve tlirleri asagidaki gibidir.

Zincir Ismi Hipermarket Suiper Market indirim (Discount) |
Hyperstar 7 8 0

Sharvand 11 27 0

Refah 25 250 0

Everest Modern 1 0 750

Ofogh Koorosh 0 0 1.241

Hyper Me 6 10 0

Sepah 0 16 0

Etka 21 380 0

Oshanak 0 0 171

fran zincir magaza cirolar1 3,2 milyar $ civarindadir. Simdiye kadar bu alanda dzel ve
kamu sektorii tarafindan 1,6 milyar $’dan fazla yatirim yapilmistir. Zincir Magazalar Birligi 70
gercek ve tiizel kisinin iiye oldugu, toplamda 2.500 zincir magazanin temsil edildigi, 25 bin
kisiye istihdam saglayan bir yapidadir. Bu magazalarin dagitim sektoriindeki payr %7-10
arasindadir.

Gelismis ilkelerde perakende sektoriinde zincir magazalarin payimnin %85 oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, Iran’n gelisme yolunda olmasi nedeniyle Ulkede bu alanda is
firsatlarinin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Refah Magazalarmin yani sira son yillarda Hyperstar ve Shahrvand gibi yeni
hipermarketlerin agilmasiyla hipermarket alaninda rekabet artmigtir. Tiim zincir magazalar,
tlketicileri eski geleneksel magazalardan modern hipermarketlerde aligverise tesvik etmeye
odaklanmaktadir.

Zincir magazalarin ruhsatlandirilmasi, Ticaret, Sanayi ve Madenler Bakanli1 ile Iran
Esnaf Odasi (zincir magazalar i¢in) tarafindan gergeklestirilmektedir.

i. Hyperstar

Dubai menseili Majid Al-Futtaim (MAF) grubu ile Fransiz Carrefour istirakinin
dogrudan yatirimi ile 2010 yilinda Iran’da faaliyetlerine baslayan Hyperstar, Iran’m modern
perakendicilik anlaminda uluslararast standartlarda kurulmus ilk zinciridir. Firmanin
Tahran’da 2, Isfahan ve Siraz’da ise birer 5.000 m? iizerinde hipermarketi bulunmaktadir.
Ayrica Tahran’da 1.000-5.000 m? arast 5 siipermarketi mevcuttur. Firma genisleme projesi
kapsaminda hipermarket sayisini 11’e, siipermarket sayisini ise 25’°e ¢ikarmay1 planlamaktadir.

Hyperstar’in i3 modelinde 6deme vadesi 75 giindiir. Giris bedeli, barkod tanimlama
bedeli, arka marjin, yillik ilerleme marjinini igeren sdzlesme yapmaktadir. Hyperstar, iiriin
iizerinde yazili fiyatin en az %10 altinda raf fiyat1 politikas1 uygulamaktadir. Firmalara 2
haftalik gondolbasi faaliyetleri yaptirmakta, gondolbas: kira bedeli ve en az %15 ek indirim
talep etmektedir. Faaliyetlere etkili katilim gostermeyen tedarikgileri zaman zaman listesinden
¢ikarmaktadir.
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ii. Sharvand

Tahran Belediyesi’ne ait olan Sharvand Magazalari’nin yalnizca Tahran’da magazalari
bulunmaktadir. Aktif olan 31 magazasindan 7 tanesi 5.000 m2 (izeri, 26 tanesi ise 500 ile 5.000
m? arasindadir. Firmanin is modelinde gondolbaslari, raflar, stant yerlestirme lokasyonlari,
magaza ici reklam panolar1 yillik anlagsmalar halinde paket olarak tedarik¢ilere teklif edilir ve
anlasma bir y1lligina imzalanir.

Sharvand raflarina girmek isteyen firmalarin paket alma zorunlulugu vardir. Magaza
diizeni modern zincir magaza standartlarindan uzaktir. Tedarikgilerine online EPOS rapor alma
kolayligi saglamaktadir. K&r marji1 raf fiyatindan en az %25 olup, ddeme sekli taze satis
seklinde olmayan iiriinlerde konsinyedir (Satildiktan sonra 60 giin).

iii. Refah
Refah Magazalar1 1995 yili Nisan ayinda donemin Cumhurbaskani Ali Ekber Hasimi
Rafsanjani'nin dogrudan destegiyle kurulmustur. Sirket agirlikli olarak devlet bankalarina
aittir. Melli Bank, Saderat Bank, Mellat Bank, Tejarat Bank ve Sepah Bank sirkete ortaktir.
Devlet baglantili halka agik bir sirket olan Refah Magazalarin iilke genelinde 208 subesi

bulunmaktadir. Subelerin 6nemli bir kismi franchise modeli ile faaliyet gostermektedir. Firma
tarafindan son dénemde magazalarin modernlestirilmesi ¢aligsmalarina baglanmistir.

Firmanin is modelinde taze satis seklinde olmayan {iriinlerde teslimatlar 10 bolgesel
merkeze yapilmaktadir. Tedarikgiler tahsilati 10 bolgesel merkezden yapabildigi gibi, %2
indirimle ana merkezden de yapabilmektedir. Kar marji tiiketici fiyatindan %25 olup, 6deme
sekli taze satis seklinde olmayan iiriinlerde konsinyedir (Satildiktan sonra 60 giin).

Tebriz Ticaret Ataseligimiz tarafindan Refah Magazalarinin bolge yoneticisine yapilan
ziyarette, Refah'in iran genelinde 300 magazasi1 oldugu, Dogu Azerbaycan eyaletinde 26 adet
ve Tebrizde 10 adet magazalari bulundugu ve iki adet hipermarketi bu yil icerisinde
Tebriz'de agacaklari ifade edilmistir. Gruba bagli Winmarket (http://winmarketco.com/) adi
altinda indirim magazalarinin Iran genelinde 8 eyalette faaliyet gosterdigi ve 62 adet
magazasinin oldugu belirtilmistir. Firmanin satin alma politikalarinin ti¢ kisma ayrildigi
belirtilmistir.

Birinci yontem, Tahran'daki genel merkezin iiriin satin alacagi muhatap firmayla
karsilikli sozlesme yaparak tiim Refah market magazalar1 adina satin alma iglemini
gergeklestirmesidir. Tahran (genel merkez) vasitasiyla diger eyaletlere dagitim yapilmaktadir.

Ikinci ydntemde, Tahran'daki genel merkezin muhatap sirketle ana sozlesmeyi
gerceklestirmesinden sonra, Refah marketin eyalet yoneticileri eyalette yerlesik magazalarinin
ithtiyaglarin ilgili sirkete siparis vermektedir.

Uclincii yontem ise bilinir ve giivenilir markalardan alinmasi sartiyla Refah marketin
eyalet yoneticilerinin muhatap firmalarla dogrudan sézlesme yaparak eyaletteki magazalar
i¢in satin almay1 gergeklestirmesidir.

iv. Everest Modern

Ulkemiz firmas1 As Pazarlama’nin 2012 yilinda Iran’da hayata gecirdigi yatirrm olan
Everest Modern’in hipermarket ve indirim marketi olarak iki tiir yatirrmi bulunmaktadir. All-
in-All ismiyle Tebriz’de faaliyet gosteren hipermarketinin yanisira, Canbo ismiyle faaliyet
gosteren 360°tan fazla indirim magazasi bulunmakta olup, 5.000'den fazla personel istihdam
etmektedir. Ontimuzdeki iki yillik perspektifte, magaza sayisim 1.000°¢  ¢ikarmay:
amagclamaktadir.


http://winmarketco.com/
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v. Ofogh Koorosh

fran’in hizli tiiketilen gidalar grubunda onde gelen firmalarindan olan Golrang
tarafindan 2009 yilinda kurulmus, 2012 yilinda indirim magazaciligina baslamistir. Halen 22
vilayette 550 magazaya ulasmis durumdadir. Firmanin, Golrang grubu Urlnlere Oncelik
tanidig1 goriilmektedir.

Ik subesini Tahran'da agcan Koorosh'un vizyonunda Iran'in en biiyiik perakende zincir
magazasi olmak bulunmaktadir.

Sirket, Tahran Menkul Kiymetler Borsasi'nda "motorlu kara tasitlar1 hari¢ perakende
satis" islemlerinde olagan islem gérmiis olan, 526. kabul edilen firmadir. Ayrica, sirketin Irak'ta
sube agmaya yonelik girisimleri bulunmaktadir.

c. Ambalajsiz Uriin Pazarlan

Ambalajsiz iiriin pazarlari, iran’da perakende ve dagitim sektdriindeki ana
oyunculardan biridir. Bu pazarlar, diisiik gelirli hane halklarinin yiyecek ihtiyaglarinin
kargilanmasindan sorumlu olup, sebze-meyve ve protein satisi ger¢eklestirilmektedir. Ayrica,
tarim iirlinleri pazarini diizenlemede 6nemli yaklasimlara sahiptir.

Halen, Tahran'da %6°s1 Tahran Belediyesi’ne ait olmak {izere 230 ambalajsiz {iriin
pazari hizmet vermektedir. Meyve-sebzelerin %35-40’1, protein {rlnlerinin ise %20’si
Tahranl tiiketicilere bu merkezlerde sunulmaktadir.

Tebriz’de Tebriz Belediyesi’ne ait meyve ve sebzenin satildig1 iki tane biiyiik 6l¢ekli
semt hali mevcut olup, Tebrizli toptanciya hitap etmektedir. Ayrica, Tebriz Belediyesi’ne ait
yedi adet ambalajsiz {irlin pazarinda Tebrizli tiiketicilere meyve-sebze ve protein satisi
gerceklesmektedir.

d. Kooperatif Sirketleri

[ran'da kooperatif sirketlerinin olusumu 80 y1l ncesine dayanmaktadir. Kooperatiflerin
faaliyetleri 6zellikle Iran-Irak Savasi sonrasinda 6nemli Slgiide artmistir.

Kabaca 98.600 kooperatif sirketi hizmet, dagitim ve iiretim kooperatifleri gibi {i¢ ana
sektorde 112 farkli is kategorisinde faaliyet gdstermektedir. Uretim kooperatifleri, endiistriyel,
kamu ve tarim kooperatiflerini, zirai alt kooperatifler ise hayvancilik, kiimes hayvanlari,
bahgecilik, balik cift¢iligi ve balik¢iligi igermektedir. Karayolu tasimaciliginin %60-70'i
kooperatif sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Adalara olan tagimaciligin %901, ada
kooperatifleri tarafindan yapilmaktadir.

Ulkedeki mevzuat uyarinca kooperatif sirketleri vergilerin %25'ini 6demekten muaf
tutulmakta ve tiim tuketim kooperatifleri KDV’den muaf tutulmaktadir. Ayrica, kooperatiflerin
teminatlandirilmasini desteklemek icin Isbirligi Garanti Fonu vardir ve Kooperatif Kalkinma
Bankas1 imkanlarinin %70'i kooperatifler i¢in ayrilmaktadir.

e. Iran Devlet Ticaret Sirketi

Iran Devlet Ticaret Sirketi bugday, piring, yemeklik yag ve sekerin de dahil oldugu
stratejik mallarin saglanmasi, mallarin dagitim, depolama ve denetiminin iyilestirilmesini
saglamakla gorevli olup, ¢alismalarin1 Ticaret, Sanayi, Madenler Bakanligi’na bagl olarak
gerceklestirmektedir.

[ran Devlet Ticaret Sirketi stratejilerini Ticaret, Sanayi ve Madenler Bakanlig1 ve Tarim
Seferberligi Bakanligi’nin politikalarina uygun olarak olusturmaktadir. Bu noktada, adigecen
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sitket tarafindan, ithal bugday, yemeklik yag, piring alimi ve dagitiminin izlenmesi
yapilmaktadir.

f. E-Ticaret

Internet iizerinden perakende satiglar 2015 yilinda 218 milyon $’a ulasmistir. Sektorde
2010-2015 doneminde yillik %212 biiyiime saglanmistir. Telekom ve elektronik iirlinler ile
tiiketici cihazlariin en yiiksek biiyiime oranina sahip oldugu gézlenmistir.

Ulkedeki e-ticarete iliskin durum incelendiginde, gelismekte olan diger pek cok pazara
benzer sekilde Iran’in e-ticaret sektoriiniin hizla popiilerlik kazandig1 gériilmektedir. Halen
fran’da 9 bin civarinda kayith online perakende sitesi bulunmaktadir. Ulkede henliz tiim
aligveriglerin %0,7’sinin e-ticaret zerinden gerceklestiriliyor olmasina ragmen biiyiime
hizinin oldukga yiiksek oldugu, 2020 yilinda tiim aligverislerin %3 liniin e-ticaret Uzerinden
yapilacagmin tahmin edildigi belirtilmektedir. Ozellikle gencler arasinda e-ticaretin hizli bir
sekilde yayildig: bilinmektedir. Ulkedeki en biiyiik iki e-ticaret sitesi Digikala (pazar pay1 %75)
ve Bamilo’dur (pazar pay1 %15). Zanbil, Modiseh, Chare, Tehrankala, Shixon, Kimia Online,
Final ve Albasco diger e-ticaret siteleri olup, pazar paylart toplaminin %10 oldugu
gortlmektedir.

Orta vadede, Iran Hilkimeti’nin 3G ve 4G aglarinin planlanan genislemesinin ortasinda
e-ticaretin daha yiliksek internet kullanim oranlarina baghh olarak hiz kazanmasi
beklenmektedir. Ancak, kisa vadede, modern 6deme seceneklerinin eksikligi e-ticaretin daha
da genislemesinin 6niindeki en biylk engel olmaya devam etmektedir. Sektoriin gelismesinin
oniindeki 6nemli bir engel de giimriik ve dagitim sorunlaridir. Son dénemde, Iran Devleti
tarafindan uygulanmaya baslayan ithalat kisitlar1 ile yurtdisindan mal temini ve dagitiminda
sorunlar bas gostermektedir.

3. Sektordeki Sorunlar

Tiiketici ile iretici fiyat endeksi arasindaki fark dagitim agi maliyeti olarak
belirlenmektedir. Iran’da bazi mallarda arabulucularin sayisinin fazla olmasi, yaygin bir
sekilde yolsuzluga rastlanmasi, uygunsuz tasima ve depolama, frigorifik zincirlerin
gelismemesi, kiralama ticretlerinin yiiksekligi gibi nedenlerden dolayr dagitim ag1 maliyetinin
yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Dagitim agindaki geleneksel ve orgiitlenmemis sektoriin, orgiitlii sektore kiyasla
oldukca ylksek bir oranda olmasi sektordeki en 6nemli sorunlardan birisidir. Kagakgiligin iilke
genelinde yaygin olmasi, marka korumanin yetersizligi ve korsan iriinler de sektdrde
karsilasilan sorunlardan bazilaridir. Modern arag, yazilim ve dagitim yontemlerinin eksikligi,
sektordeki gerek donanim gerekse yazilim bakimindan karsilasilan agik, sektdriin gelismesinin
onundeki engeller olarak gosterilmektedir.

Perakende sektoriindeki zorluklardan birisi olarak kentsel alanlarda artan arazi fiyatlari
gosterilmektedir. Ayrica, biiyilik sehirlerde miilk satin alma veya kiralama maliyetinin yiiksek
olmasi, zincir magazalarin gelisimini engelleyen zorluklardan birisidir. Kentsel altyapi
perakende endiistrisi igin gelistirilmis veya profesyonelce ele alinmamistir. Bazi ticari kuleler
olusturulmasina ragmen heniiz talebin ¢ok azi karsilanabilmis durumdadir.

[ran’daki biirokratik prosediirlerin, dzellikle piyasaya yeni girecek oyuncular1 pazara
girig asamasinda zorlayacagi diistiniilmektedir.
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4. Firmalarimz icin Is ve Yatirnm Olanaklar:

[ran’da sektdr temsilcilerince yapilan aciklamalara gore, 18 eyalette faaliyet gosterecek
bir dagitim sirketi kurulmasinin 6-7 milyon $’lik yatirim gerektirecegi belirtilmektedir. Bu
yatirimla 500-600 civarinda is imkani olusturabilecegi ve orta blylklukte bir yatirim
olabilecegi, biiyiik sirketlerin ise 7 bin civarinda ¢alisanlarinin oldugu dile getirilmektedir.

Sektorde magaza kiralarinin iilkemizin yaklasik 3 kati1 oldugu, bunun nedeninin ise
acilacak igyerlerinin ruhsat almasi, vb. iglemlerinin olduk¢a maliyetli bir sekilde temin
edilebilmesinden dolay1 mal sahiplerinin bunu kiralara yansittig1 goriillmektedir. Son donemde
[ran Riyali’nin hizla deger kaybetmesinden dolayr magaza kiralarmna ortalama %40 zam
geldigi, onlimiizdeki yil i¢inde de ayn1 oranda artis beklendigi, asgari iicretin ise, Tiirkiye’ye
nazaran 1/5 oraninda diisiik olmasina ragmen bu yil %45’lik bir artisin beklendigi,
firmalarimizin sektore iligkin yatirim kararlart alirken, Tiirkiye’deki perspektifle hareket
etmesinin dogru olmayacagi, iran’m cografya ve niifus dagilimi nedeniyle iilkemizdeki gibi 30
bin indirim magazasi sayisina ulasamayacag, firmalarimizin yatirim kararlarmi alirken Iran’da
kazanip Iran’da harcayacagmn bilincinde olmasi gerektigi, sektordeki firmalarin sayisiin
coklugu nedeniyle Oniimiizdeki donemde birlesme veya piyasadan ¢ikiglarin olabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica, Iran’daki farkli kurumlarin firmalarin kérlarina miidahele
edebildigi ve 6lgek ekonomisini ¢alistirmakta iilkenin kurumsal altyapisindan dolay: sorunlar
oldugu bilinciyle hareket edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Ote yandan, iran’da mevzuatin olduk¢a karmasik oldugu, Bakanliklar ve Valilikler
arasinda yetki karmasalar1 bulundugu, mevzuatin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamanin
zor olabilecegi bilinmektedir. Firmalarimizin pazara giris stratejilerini belirlerken uzun vadeli
bir 6n hazirlik yapmasinin uygun olacagi 6nerilmektedir.

Sektorde yazilim ve teknoloji olarak o6nemli agiklar bulunmaktadir. Ayrica, zincir
magazalarin olusturulmast ve gelistirilmesinde hem tedarik hem de satis ve satig sonrasi
hizmetler i¢in 6nemli potansiyel bulunmaktadir. Online aligverigin giderek yaygimlagmasina
ragmen, dagitim sisteminin heniiz modern anlamda yapilanamamasindan dolayir sektdérde
istenen ivmenin yakalanamadig: ifade edilmektedir. iran’da ayrica frigorifik zincirlerin de
istenen mahiyette olmadigi, firmalarin frigorifik =zincirleri kendi sirketleri iginde
yapilandirdig1, bu alana yapilacak yatirimlarin da énemli avantajlar1 beraberinde getirecegi
degerlendirilmektedir.

Sektorde, modern perakendeciligin biliylimeye devam edecegi ve indirim marketleri
sayisinin artacagl ongoriilmektedir. Sektorde basarili olmak icin gii¢lii bir dagitim yapisinin
kurgulanmasi, miisteri memnuniyetinin esas alinmasi ve magaza i¢i atmosferin dogru sekilde
kurgulanmasi gerekmektedir. Ayrica, iiriin tedariki noktasinda iran pazarinda yasanan hizl
degisikliklere uyum saglamak elzemdir.

Ulkede zincir magazalar ve hipermarketlerin aksine dagitim sektdriinde ise dnemli bir
boslugun oldugu, bu alana yapilacak yatirimlarin 6nemli geri doniis saglayacagi, yatirim
yapilmadan oOnce 9-12 ay siiren bir pazar arastirmasi ve ilgili kisilerle tanisilmasinin
yapilmasinin uygun olacagi, ABD ambargosu altinda Iran’da yatirim istahinin az olmasia
ragmen sartlarin hizla degisebilecegi, Iran’in lojistik sektdriiniin gelismesi igin iilkemizin
tecriibesine oldukga fazla 6nem verdigi, sartlarin degisebilecegi bir donem i¢in simdiden etkili
bir hazirlik yapilmasinin uygun olacag1 degerlendirilmektedir.



